
______________________________________________________________________________________________________________ 
Konradstrasse 3   CH-8400 Winterthur   Telefon 052 202 84 84   Fax 052 202 62 49 
Internet www.kaiser-buchhaltungen.ch   E-Mail info@kaiser-buchhaltungen.ch 

K A I S E R   B U C H H A L T U N G E N GMBH 
_______________________________________________________________________________________________________________ 
Finanzbuchhaltungen – Betriebsbuchhaltungen – Steuern – Beratungen und Support 
 
 

 
 
Muster-Risikobeurteilung für kleinere Unternehmen 
 

Risiko Bewertung Massnahmen 

Marktrisiko: Die an Lager 
gehaltenen Produkte sind sehr 
modisch und können nur noch 
kurze Zeit verkauft werden. 

Die Bewertung der Produkte 
an Lager ergibt einen Wert 
von Fr. 25'000.- und ist 
wesentlich. 

Anpassung/Abschreibung des 
Lagers. 

Verkaufsanstrengungen 
erhöhen. 

….   

Personalrisiko: Die 
Mitarbeitenden sind sehr jung 
und die Fluktuation ist hoch. 
Viel Know-How wird durch 
Kündigungen verloren 
gegangen. 

Das Risiko von Wissensverlust 
ist mittelhoch. Die Kosten für 
kommende Rekrutierungen 
belaufen sich auf ca. Fr. 
15'000.-. 

Es werden Personal-
„Bindungs“-Massnahmen 
eingeleitet. Die 
Rekrutierungskosten werden 
zu 100% budgetiert. 

Rechtliche Risiken: 
Aufgrund einer fehlerhaften 
Produktion klagt ein 
Abnehmer und will die Ware 
vollständig zurückgeben. 

Der Wert der fehlerhaften 
Produkte beträgt Fr. 30'000.-.  

Verhandlungen mit dem 
Kunden. Anbieten von Ersatz. 

Finanzielle Risiken: 
Saisonale Liquiditätsprobleme 
wegen Wareneinkauf im 
Herbst. 

Erhebliches Risiko. Neuverhandlungen mit 
Hausbank wegen Erhöhung 
Kontokorrentkredit. Verhand-
lungen mit Lieferanten wegen 
Zahlungsaufschüben. 

Technologierisiken: 
Neuanschaffung von Hard- 
und Software. Komplexe 
Umstellung des gesamten 
Bestellprozesses. 

Mittleres Risiko. Ein ev. 
Ausfall der Software bedeutet 
einen Tagesumsatz-Verlust 
von Fr. 15'000.-. 

Service-Level-Agreement 
abschliessen. Verträge mit 
Lieferanten überprüfen. 
Rückstellungen für allfällige 
rechtliche 
Auseinandersetzungen bilden. 

…   
 
 
 
 
 
Trotz gewissenhafter Bearbeitung und sorgfältiger Recherche kann keine Haftung für den Inhalt der Beiträge 
übernommen werden.  
 


